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※ご記入いただきました個人情報は、講習会運営の目的以外に使用致しません。3名様からのお申し込みは本紙をコピーしてお使いください。

2026年度制度改正等の課題解決環境整備事業

【講師の紹介】

(財)日本生産性本部認定 経営コンサルタント

北村 純一（きたむら じゅんいち）
都市銀行の支店長、銀行の経営相談所副所長や大学講師などを経験後、民間企業に転
出してからは、製造業、卸売業、小売業、飲食業、建設業、などの大企業、中小企業の各役
員を歴任、また、病院経営に副理事長で参画の経験もある。特に、経営戦略などの企画部
門、人事・労務・財務などの管理部門、営業部門について、多業種での体験談も織り込みな
がら経営指導するのが得意です。現在、厚木市文化協会副会長や厚木市立病院運営審議
委員なども務めている。

FAX：046-221-2152 （TEL:046-221-2153)
厚木商工会議所行

2026年9月4日(金) 
午後3：00～5：00 (終了後 質疑応答)

開催日時

：厚木商工会議所３階 ３０３号

（厚木市栄町1-16-15）
：無料(会員・非会員ともに)
：中小・小規模事業者

：２０名

下記申込書に必要事項をご記入いただき、お手数ですが
９月２日(水)までに、FAXまたはTELにてお申し込みください。
厚木商工会議所 中小企業相談所 首藤

お申し込み方法

主催：厚木商工会議所

事業所名
[TEL]
[FAX] 受

講
者
名所在地

〒

切らずにFAXしてください。

多くの事業者が人手不足や賃金のアップに伴う人件費負担増も加わって、経営の舵取りには一段と難しさ
が増しています。経営資源が限られる中小・小規模事業者にとって、環境変化に強い経営計画と売上拡大
のための実践的な戦略は生き残りの鍵です。本セミナーでは、まず社内の資料から「経営課題を“見える
化”し経営改善を進める」ための立案ポイントをわかりやすく解説します。次に、これを踏まえてキャッシュ
フローと財務バランスを軸にした財務体質の強化に取り組むべき方法や金融機関との安定的な関係作り
まで成功事例を体験を踏まえて共有します。経営者や幹部の皆様が、すぐに活用できる実践知を得られる
内容です。また、社内勉強会などでも活用できるように、配布資料も「テキスト」用に作成しております。

キャッシュフロー改善から金融機関対応まで実践的アプローチで難局を突破 

強い会社作りに必要な経営課題の発見と
財務をしっかりさせる仕組みとは

【主なセミナー内容】

★複雑化・高度化する経営課題

への対応は次のステップで

取り組もう

★手元資料で現状分析、課題

を抽出しよう

★課題を短期・中長期で取り組

む項目に仕分けよう

★キャッシュフローに繋がる課

題を最優先にしよう

★自己資本と借入金のバランス

も確認しておこう

★金融機関との安定的な関係

作りは大切です

★主要な経営指標で課題の改

善進捗をフォローしよう

9/4 強い会社作りに必要な経営課題の発見
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