
大手外資系電子機器メーカーにおいて、製造技術・品質改善、海外
工場の現地指導に従事。独立後は、一期一会の精神を大切に、事
業者に寄り添う「経営の伴走者」として、原価改善・業務改善・売上
向上、創業・事業計画の策定、補助金活用などを幅広く支援してい
る。また、区の融資・経営相談員として、600社以上の創業・経営相

談や融資支援に対応。課題の整理から計画の策定、実行まで一貫
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経営課題を決算書でつかみ
金融機関の信頼を得る財務体質強化を

■会場

■受講料
■定員
■対象

※ご記入いただきました個人情報は、本講習会開催に係る連絡の目的以外に使用致しません。3名様からのお申し込みは本紙をコピーしてお使いください。

２０２６年度 制度改正等の課題解決環境整備事業

11/26 決算書の見方と経営計画のつくり方

FAX：046-221-2152 （TEL:046-221-2153)

物価高・賃上げ時代を勝ち抜く！

厚木商工会議所行

2 0 2 6年 1 1月 2 6日 (木 )  
午後 3 ： 0 0～ 5 ： 0 0
(終了後、質疑応答)

物価高や人件費の上昇が続く中、中小・小規模事業者には、売上だけでなく利益や資金繰りを踏まえ

た経営判断がこれまで以上に求められています。本セミナーでは、決算書を見るときに押さえておきた

い基本ポイントをわかりやすく整理し、自社の収益力や財務状況をどのように読み取るかを学びます。

あわせて、金融機関が重視する視点を踏まえ、信頼につながる経営計画の考え方やまとめ方、伝え方

まで、実例を交えてわかりやすく解説します。厳しい経営環境の中でも、資金調達や経営改善に役立つ

実践的なヒントを得られる内容です。

開催日時

：厚木商工会議所３階 ３０２号

（厚木市栄町1-16-15）
：無料(会員・非会員ともに)
：２０名
：中小・小規模事業者

下記申込書に必要事項をご記入いただき、
11月24日(火)までに、FAX(またはTEL)にてお申し込み
ください。厚木商工会議所 中小企業相談所 首藤

お申し込み方法

主催：厚木商工会議所

事業所名
[TEL]
[FAX] 受

講
者
名

所在地 〒

切らずにFAXしてください。

【講師の紹介】

NPO厚木診断士の会 北川 晴久 (中小企業診断士)

大手外資系電子機器メーカーにおいて、製造技術・海外工場の現
地指導に従事。一期一会の精神を大切に、事業者に寄り添う「経営
の伴走者」として、原価改善・業務改善・創業・事業計画の策定、補
助金活用などを幅広く支援している。また、区の融資・経営相談員
として、600社以上の創業・融資支援に対応。課題の整理から計画
の策定、実行まで一貫して支援できることを強みとしている。

【主なセミナーの内容】

★決算書がみるみる読める基本の見方

★決算書の数字から、利益改善、コスト

削減、資金繰り改善のヒントを発見

★金優機関が融資で必ず確認する

決算書の重要ポイント

★金融機関から信頼される経営計画の

作り方

★計画を作って終わりにしない、実行・

進捗管理・金融機関への説明方法
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